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Sayin Genel Kurul Bagkanim ve Konsey Baskanlarim,

Cok kiymetli Oda ve Borsa Baskanlarim, Meclis Baskanlarim,
Genel Sekreterlerim, Genel Kurul delegelerim,

Degerli galisma arkadasglarim,

Basinimizin segkin mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TOBB Yonetim Kurulu adina goénudl dolusu muhabbetle
selamliyorum.

74. Genel Kurulumuza hos geldiniz, seref verdiniz.

Konusmamin basinda, ahirete ugurladigimiz tim dostlarimiza, camiamiz
mensuplarina, Allah’tan rahmet diliyorum.

Ote yandan israil'in Filistinlilere yénelik, diinki, insanlik disi saldirisini siddetle
kiniyor, olenlere Allah’tan rahmet, yaralilara acil sifalar diliyorum.

ABD ydnetiminin uluslararasi hukuku yok sayarak israil’deki buyiikelgiligini Kudiis’e
tasima kararinin ne kadar yanlis olacagini vurgulamistik.

Maalesef, Gazze'de yasanan olumler gergin olan bdlgemizi daha da gergin hale
getirdi.

Bu saldirilari asla kabul edemeyiz.
Filistin ve Kudus yalniz degildir.

Cuma gunu Sayin Cumhurbaskanimiz, Bagbakanimiz ve Bakanlarimizla birlikte,
camiamiza uzun sure hizmette bulunmus arkadaslarimiza, Hizmet Seref Belgelerini
takdim ettik.

Yarin da ingallah, mubarek Ramazan baglhyor.

Dilerim Ramazan, lkemizde ve islam diinyasinda hayirlara vesile olsun.

Baris, kardeslik ve huzur getirsin.

Sayin Baskanlar, Kiymetli Delegeler,

Oda ve Borsalarimizin sec¢imleriyle baglayan, uzun bir se¢im dénemini bitiriyoruz.
Sizler, demokrasi sinavindan basgariyla gectiniz.

Ozel sektdri temsil gdrevini hakkiyla Ustlendiniz.

Ulkemizin dért bir yaninda, yiizbinlerce tliccarin, sanayicinin oylariyla segildiniz.

Yani, demokrasinin ve sandigin gucuyle buradasiniz.
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Oda ve Borsa segimlerimiz sonucunda Bagskanlarimizin yuzde 42’si, meclis
Uyelerimizin de ylzde 50’si degisti.

Secilen tim bagkanlarimi ve delegelerimi, yurekten kutluyorum.

Yeni secilen ve bu blyuk ailenin bir ferdi olan baskanlarima ve delegelerime de hos
geldiniz diyorum.

Degerli dostlarim,
Zorlu bir ddnemi basariyla tamamlamis olmanin, huzur ve mutlulugunu yasiyorum.
Bunu mumkun kilan Cenab-1 Hakka hamd ediyorum.

2013-2018 doneminde hem Uyelerimize hizmet etme, hem de Ulkemiz ekonomisine
katki saglama noktasinda, pek ¢ok proje hayata gecirdik.

Az once filmde de izlediniz.

Batin bu faaliyetler, elde edilen tim bu basarilar, sizin emek ve gayretlerinizin
eseridir.

Ne yaptiysak, neleri basardiysak, gucumuzu sizden aldik, sizin desteginizle yaptik.
Biz, bir olduk, iri olduk, diri olduk.

Sesimiz daha gur ¢ikti.

Biz, bir oldukga onumuzdeki engelleri astik, yeni yollara giktik.
Ahiligin, “dogru ok, menzil alir” dusturuyla, her zaman dosdogru olduk.
Ulkemizin, milletimizin, camiamizin hak ve hukukunu koruduk.

Bu ¢ati altinda higbir zaman ayrimcilik yapmadik.

Gondullerimizi de, akhmizi da farkli seslere, farkli dusuncelere agtik.
“Istisare stinnettir’ 6gudiine hep bagli kaldik.

Anadolu’nun sesi, yuregdi olduk.

Bu birliktelik sizlerin eseridir.

Her birinizi tek tek tebrik ediyor, en icten sikranlarimi sunuyorum.

Bu donemde Yonetim  Kurulumda, Konseylerimizde, Kurullarimizda,
Komisyonlarimizda, birlikte gorev yaptigimiz arkadaslarima yurekten tesekkur
ediyorum.

Degerli dostlarim,
Bu slrecte 4 ana meseleye odaklandik.
ik olarak Oda ve Borsalarimizin giiciinii ve kapasitesini artirdik.

Sirket kurmak igin kapi kapi gezme dénemi bitti.
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Odalarimizi tek durak ofise dontstlrduk.
Oda ve Borsalarimizda dijital ddnusumu gerceklestirdik.
Butun iglemleri, tek tugla yapar hale geldik.

Odalarimizin sorumluluk aldi. Organize Sanayi Bolgelerimiz gelisti ve sanayi
Anadolu’ya yayildi.

Ticaret Borsalarimiz, elektronik satig salonlarini, akredite laboratuvarlarini ve canl
hayvan borsalarini reel sektorun hizmetine sundu.

Dun, yabanci dil bilen ¢alisanimiz yoktu.

Bugun Odalar ve Borsalar, uluslararasi projelere imza atar hale geldi.
Yurtdisindan kaynak temin ediyor, Avrupa Odalariyla birlikte calismalar yapiyoruz.
Akredite olan Oda ve Borsa sayimiz her sene artiyor.

Su an 269 Oda ve Borsamiz akredite, yani 5 yildizli.

Avrupa’nin en iyi Odalariyla ayni hizmeti, ayni kalitede verdikleri belgelendi.

Bugun dinyada uyesine en c¢ok hizmet veren, en gelismig, ilk 3 Oda-Borsa
sisteminden biri, biziz. Yani Turk Oda-Borsa sistemidir.

Yurt disinda diyorlar ki, Ulkenizde 0zel sektorin gelismesini istiyorsaniz,
Tarkiye’'dekine benzer Oda ve Borsa yapisi kurun.

iste bu onurun, bu gururun, bu basarinin sahibi sizlersiniz.

Gecesini gunduzinu bu camianin gelismesine, bliyumesine adayan, Ulkesi ve milleti
icin, tek kurus almadan calisan sizleri, Oda ve Borsa Baskanlarimi, Yonetimlerini,
Meclis Baskanlarimi, Meclislerini ve Meslek Komitelerini, Genel Sekreterlerini, yani
bu salonda bulunan sizleri, igtenlikle alkigliyorum.

Sag olun, var olun!
Odaklandigimiz ikinci konu, 6zel sektoriumuzun yurtdisindaki lobisiydi.

Eskiden kapisindan dahi giremedigimiz kuresel ig orgutlerinin tamaminda artik soz
sahibi olduk.

Ozel sektérimizin gikarlarini tim diinyada savunan bir camia haline geldik.

Dlnyanin en biylk is 6rgutl olan Milletlerarasi Ticaret Odasi, Avrupa’nin en buyuk
is orgutli Eurochambres, Islam dlnyasi is 6rgutu Islam Ticaret-Sanayi Odasi, Asya-
Pasifik Konfederasyonu.

Secimle bunlarin hepsinin yénetimine girdik. Turk is dinyasinin sesi olduk.
Uglincti 6nceligimiz, Glke meselelerinde inisiyatif almak oldu.

15 Temmuz hain darbe girisiminde, darbe bildirisi okunur okunmaz ilk tepkiyi biz
gOsterdik.
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“‘Darbeyi asla kabul etmiyoruz, secilmis mesru hikimetin yanindayiz” dedik.
Batun Uyelerimizi meydanlara, demokrasiye sahip ¢ikmaya davet ettik.

Teror saldirilarinin arttigi dénemde, “terdére hayir, kardeslige evet” diyerek Turkiye’nin
en buyuk yurayusunu duzenledik.

Afrin Zeytindali harekatinda, bizzat sinir bolgesine giderek devletimize destegimizi
gosterdik.

Bir kez daha ifade ediyorum.

Bu camia, her zaman devletinin, milletinin yanindadir.

Doérduncu olarak, Turkiye'nin zenginlesmesi igin fikir Grettik, proje urettik.
Her dnemli meselede, bu camianin katki vermesi istendi.

“Istihdam Seferberligi’nde, finansmana erisimde, “Turkiye’nin Otomobili’nde bu hep
bdyle oldu.

iste bu itibardir, giictir.

Tark 6zel sektérunin gucudar. Oda ve Borsalarimizin gucudur.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gucudur.

Biz biliyoruz ki sizlerin zenginligi Turkiye’nin zenginligi.

Bu bilingle tGyelerimizin sorunlarini ¢ézmek i¢in pek ¢ok alanda adim attik.
Mesleki egitim buyuk bir sikintiydi.

ilk defa dzel sektdr, Oda ve Borsalarimiz vasitasiyla, mesleki egitimde séz sahibi
oldu.

Sirketlerimiz daha ¢ok ihracat yapsin diye yurtdigi tagsimaciligina 35 milyar Avro kefil
olduk.

Dunyada en ¢ok TIR karnesi veren kurulus haline geldik.

Tam buyuk kara gumruk kapilarimizi modernize ettik.

Kredi Garanti Fonu kanaliyla, KOB/'lerin finansmana erisimini kolaylastirdik.
Uyelerimize kefil olduk.

TOBB Nefes Kredisiyle, bugune kadar uygulanmis en dusuk faiz oraniyla,
KOB/'lerimiz kredi ald1.

Yaklasik 700 bin Gyemiz, tim bunlar sayesinde ucuz kredi imkanina ulagti.
Degerli arkadaslarim,
Kalturumuzde guzel bir s6z var: “zorlagtirmayin, kolaylastirin”.

Biz de is ve yatirrm ortami énlndeki engelleri tespit edip, hikimetimizle birlikte
kaldirdik.
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En c¢ok sikayet ettigimiz konu olan, istihdam maliyetlerinin disuriimesini sagladik.

is saghgr ve givenligi mevzuati, KOBI'lerimize biiyiik yiikler getiriyordu, bunlari
kaldirttik.

Mesleki Yeterlilik konusunda da hemen inisiyatif aldik.

81 ilde uyelerimize tehlikeli mesleklerde sinav ve belgelendirme hizmeti verdik.
Cek’e olan glven kaybolmustu.

Burada da yine bir ilki gergeklestirdik.

Cek’e itibarini yeniden kazandiran kare kod uygulamasini hayata gegcirdik.
Sanayicinin Gzerindeki emlak vergisi yukinun azaltilmasini sagladik.

Konutta, beyaz esyada, mobilyadaki vergiler, bizim dnerimizle indirildi.

Turizm sektorunde ugak ve kurvaziyer destekleri, bizim talebimizle getirildi.
Sigorta acentelerimizi KOBI kapsamina aldirdik.

Hep sikayet ettigimiz damga vergisinin kapsamini daralttik.

Yillardir hep talep ederdik.

Vergisini duzenli 6deyen mukellef icin, ylzde 5 vergi indirimi de nihayet geldi.
Biriken KDV alacaklarimiz konusunda da talebimiz Gzerine bir caligma baslatildi.
Bunun da sonug¢lanmasini bekliyoruz.

Tarimda 50 yillik hayalimiz gergek oldu.

Lisansli Depoculuk sistemini baslattik.

Uriin ihtisas Borsasi igin de ilk adimi attik.

Bayuk sikinti yasadigimiz bir baska alan, yargi sistemiydi.

Ozellikle is Mahkemelerindeki davalarda, isveren yiizde 99 haksiz gikiyordu.

Bunu degistirmek Uzere, zorunlu arabuluculuk sisteminin uygulamaya alinmasini
sagladik.

Aylar, hatta yillar stiren davalar, artik ginler-haftalar icinde ¢oézullyor.

Bu vesileyle, bizlere her zaman destek olan Sayin Cumhurbagskanimiza,
Basbakanimiza, Bakanlarimiza ve Meclisimize, bizimle birlikte ¢alisan, emek veren
burokratlarimiza, camiamiz adina tesekkur ediyorum.

Kiymetli dostlarim,
Allah’a cok sukur, tim bu galismalarimiz sonug verdi.

icerde ve disarda terdr érgiitlerinin saldirilarina ragmen, ézel sektériimiiz daha fazla
calisti, Uretti.
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Tarkiye ekonomisi hizli bir toparlanma ve biuylime gosterdi.

Oda ve Borsa uyelerimiz gegen sene yeni bir basari hikayesi yazdi.
1,5 milyon ilave istihdam sagladik.

327 milyar lira makine-techizat yatirrmi yaptik.

160 milyar dolar mal ihracati gergeklestirdik.

44 milyar dolar turizm ve tasimacilik geliri elde ettik.

Batln dunyaya, bu milletin neler yapabilecegini gosterdik.

TUm bunlari sizlerle basardik.

Oda ve Borsalarimizda ortaya koydugunuz ¢agdas vizyonla basardik.

iste bu nedenle bu salonu dolduran Tiirk ézel sektorunun temsilcisi delegelerimizi
yurekten kutluyor, her birinize ayri ayri tesekkur ediyorum. lyi ki varsiniz!

Sevqili dostlar,
Sikintilarimiz var mi? Elbette var.
Bunlari da biliyor, hUkUmetimizle paylasiyor, ¢ozmek igin ¢alisiyoruz.

24 Haziran segimlerinden sonra da bunlari takip edip, sonug¢landirmak igin gayret
gOsterecegiz.

Daha yapacak ¢ok igimiz var.

Ulkemizi hak ettigi yere gikarmak igin, is diinyasi daha hizli kosmak zorunda.

Is dinyasinin hizli kosabilmesi igin de, bizim énden gidip, yolu agmamiz gerekiyor.
Oda ve Borsalarimizda Tahkim ve Arabuluculuk Merkezleri agacagiz.

Cografiisaretli Grinlerimizi, helal gida sertifikasina sahip Urtnlerimizi 6nce Ulkemizde
sonra dinyada yayginlastiracagiz.

81 ildeki egitim tesislerimizi tamamlayip, Oda ve Borsalarimizin bulundugu 160
ilcemize de, yeni egitim tesisleri kazandiracagiz.

Yeni donemde daha ¢ok ¢alisacagiz, daha hizl galisacagiz, daha verimli galisacagiz.
Once KOB/'lerimizi kiiresel KOBI'ler haline getirmeliyiz

Sanayi 4.0 ile sanayimizi bir Ust seviyeye ¢cikarmaliyiz.

Yerli ve akilli Gretimle ithalati yUksek Urunlerin Turkiye’de uretilmesini saglamaliyiz.
E-ticaret ve E-ihracat hamlesi baglatarak, yeni trunlerle yeni pazarlara girmeliyiz.
Tarkiye'yi bu cografyanin girisimcilik GUssu yapmaliyiz.

Nitelikli eleman acigini kapatmak Uzere, mesleki egitim sistemini 6zel sektorle tam
entegre kilmaliyiz.
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Bu hedefler icin, Uzerimize duseni yapmaya haziriz, yapacagiz.

Saygideger Bagkanlarim ve Delegelerim,

Buglne kadar sizlerle birlikte, hayal goériinen nice hedefi gercege donustirdik.
Bugun hayal gibi gérinen nice hedefe de yarin, yine birlikte ulasacagiz.
Umutsuzluga asla prim vermeyecegiz.

Fitneyi, ayrigmayi asla yanimiza yaklastirmayacagiz.

Kimseyi otekilestirmeyecek, oteki diye gormeyecegiz.

Tam farkhliklarimizi zenginlik olarak kabul edecek, Turkiye'’yi bu zenginlikle daha da
buyutecegiz.

Biz kendimize guveniyoruz.

Hedeflerimiz bayuk.

Tlrkiye sadece bolgesinin degil, dinyanin ekonomik devi olacak.
Dunyada en fazla uluslararasi muteahhit Turkiye'den ¢ikacak.

En fazla tagsimayi Turk lojistikgileri yapacak.

En fazla turisti Turk otelleri agirlayacak.

Tark perakendecileri dinya ¢apinda dagitim aglari kuracak.

Tarkiye en fazla sanayi mali ihracati yapan Ulke olacak.

Cevre cografyamizda her yerde santiyelerimiz, yatirnmlarimiz bulunacak.
Turk ciftcisi sadece Ulkemizi degil, tim dinyayi besleyecek.

Tark mallari fiyatiyla degil, kalitesiyle tercih edilecek.

Uluslararasi yatirimcilar Turk girketlerine ortak olmak igin siraya girecek.
Ve dlnyadaki her evde en az bir Turk mali kullaniliyor olacak.

Benim ¢ok kiymetli yol arkadasglarim,

Mustafa Kemal Atatlrk’n ve aziz sehitlerimizin emaneti olan bu Ulke, hepimizin
omuzlarinda yukselecek ve yeniden lider Ulke haline gelecek.

Bunu da hep birlikte bagsaracagiz.
Zira bizi basariya ulagtiracak esas gug, birligimizdir.
Sizlerle birlikte ¢calismaktan, mesai arkadasiniz olmaktan buylk seref duyuyorum.

Allah gonlimuzu zengin, emegimizi ve kazancimizi bereketli, milletimizin birligini,
dirligini ve kardesligini daim kilsin.

Yolumuz, bahtimiz agik olsun.
Allah, yar ve yardimcimiz olsun.
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Bugun cok hayirli bir isin baglangicini yapiyoruz.

Ekonomi Bakanh§imiz ihracati arttirmak Uzere E-ticaret Sitelerine Toplu Uyelik
Destegini hayata gecirmisti.

Simdi de bu kapsamda Bakanligimizla birlikte E-ihracat Seferberligi baslatiyoruz.

Bugun baslangicini yaptigimiz projemizin amaci ulkemizi 500 milyar dolar ihracat
hedefine yaklastirmaktir.

Bu amaca TOBB’a bagl Oda/Borsalarin Gyesi sirketlerin ihracat performanslarini
glglendirerek ulasacagiz.

Bu kapsamda sirketlerimizin dinyanin en buylk teknoloji sirketlerinden biri olan
Alibaba’ya uyeliklerini destekleyecegiz.

Firmalarin bu platformlara tGye olmak icin ddemeleri gereken bedelin 6n finansmanini
da TOBB yapacak.

Sonrasinda Uyelik bedelinin ylizde 80’ini Ekonomi Bakanhgi geri kalan yuzde 20’yi
Halkbank ve Vakifbank karsilayacak.

Boylece firmalarimiz herhangi bir bedel édemeden kilresel pazar yerlerine Uye
olabilecek

iste bu adim tam anlamiyla bir e-ihracat seferberligidir.

Tarkiye’nin 81 ilinde ve 160 ilgesinde bulunan Odalarimiz ve Borsalar sayesinde
milli bir seferberlik baslatacagiz.

Oda ve Borsa uyelerimizi bu destekten faydalandirmak icin lGlke ¢capinda bu isi
ustlenecegiz.

Yurtdisina satacak Granu olan tim firmalara kapimiz agik.

Bu projeyle birlikte dzellikle daha dnce hi¢ ihracat yapmamig firmalarimizi ihracatla
tanigtirmak Turkiye'ye binlerce yeni ihracatc¢i kazandirmak istiyoruz.

KOB/'lerimizin Tiirkiye’nin toplam ihracatindaki yiizde 60’lik payini daha da yukarilara
cikarmayi hedefliyoruz.

Sayin Basin Mensuplari

TOBB olarak Turkiye'de e-ticaretin gelismesi icin bircok basarili faaliyet
gerceklestirdik.

2016 yilinda TOBB E-ticaret Meclisini kurduk.
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Tarkiye’'nin 6nde gelen e-ticaret firmalariyla kamu kurumlari arasinda bir kdpru
gorevi Ustlendik.

iki tarafin e-ticareti blylitecek politikalari birlikte tasarlayabilecekleri bir cati
olusturduk.

2017 yilinda 12 ilde 16 E-ticaret Konferansi gerceklestirdik.

Bu konferanslarda on binlerce KOBI'ye ulagtik

Onlara dijital gagin tehditlerini firsatlarini anlattik.

KOBT/'lerin islerini nasil dijital ortama tasiyabileceklerini gdsterdik.

Bir diger onemli girisimimiz Gumrik ve Ticaret Bakanligimizin yetkilendirmesiyle
onumuzdeki gunlerde e-ticaret sitelerine given damgasi vermeye bagliyoruz.

Guven damgasi uygulamasiyla birlikte tuketicilerin elektronik mecralardan alisveris
yaparken karsilastiklari gtiven eksikligini gidermeyi hedefliyoruz.

Bugun de E-ihracat Seferberligini baglatiyoruz.

Projenin yararlanicisi olacak sirketlerimiz pazar yerlerine Uye olarak milyonlarca
aliciya kolaylikla ulagabilecekler.

Elbette pazar yerlerine Uyelikle musterilere daha kolay ulasabilir olmak ihracat
yapacaginiz anlamina gelmiyor.

Platformlar Uzerinden ihracat yapabilmek igin bu platformlari etkin kullanmak
gerekiyor.

Bu kapsamda bu projenin bir parcasi olarak sirketlerimizin dijital mecralarda
kendilerini dogru konumlandirmalarini saglamak igin kitlesel bir egitim seferberligi
de baglatiyoruz.

Projemizde yer alan pazar yerleriyle birlikte Turkiye'yi karig karisg dolasarak firmalara
e-ihracatin inceliklerini anlatacagiz.

Firmalarimizin yetkili personelini bu konuda egitecegiz.
Projemizin etkisini de duzenli araliklarla takip edecegiz.
Uyelik desteginden faydalanan firmalarin;

» Platformlari ne derece etkin kullandiklarini

* Memnuniyet dizeylerini

» Platform tzerinden gergeklestirdikleri ihracat miktarini
dizenli olarak dlgerek Bakanhgimizla paylasacagiz.

Turk mutesebbisi elinde numune ¢antasiyla dilini kaltdrina bilmedigi Glkelere gidip
kapi kapi dolasarak ihracati 1980’de 3 milyardan 2018’de 160 milyar dolara ¢ikardi.

Mutesebbis ruhumuz ve sahip oldugumuz cesaret bizi bu gunlere getirdi.
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Ama artik eski diinya yok.

Eski satis ve pazarlama yontemlerini kullanarak ihracat hedeflerimize ulagsmamiz
mumkun degil.

500 milyar hedefine ulasmak igin ihracat yaptigimiz pazarlari ve ihrac ettigimiz
uranleri gesitlendirmeli ihracatgi sayimizi da arttirmaliyiz.

Zira ihracati ulkeler degil firmalar gerceklestirir.
Tarkiye 2023 ihracat hedefine ulagsmak igin ihracatgi sayisini artirmak zorunda.

Buguln Turkiye’de faaliyet gosteren 15 milyon girisimcinin sadece 72 bini yani ylizde
5’i ihracatgl.

2007’de ihracatgi sayisi 48 bin iken son 10 yilda hizl bir artigla mevcut ihracatgilarin
yarisi kadar yeni ihracatgi ekonomiye dahil oldu.

Ancak bugun gelinen nokta itibariyle 72 bin ihracatgi bize yetmiyor.
Ornegin bize en yakin ekonomi olan italya’ya bakalim

Turkiye’nin ulagmak istedigi 500 milyar dolar ihracat hacmini italya 195 bin
ihracatciyla yakaladi.

Demek ki Turkiye'nin 2023 ihracat hedefine ulasabilmesi i¢in ihracatgl sayisini da
U¢ katina ¢gikarmasi gerekiyor.

Gelistirmemiz gereken ikinci alan ihra¢ pazarlarimiz.

ihracatta ekseni biyitmek ufkumuzu genisletmek zorundayiz.
Su an Tuarkiye'nin ihracat menzili yaklasik 2.900 kilometre.

Ama mesela Kore'ninki bunun iki kati kadar tam 5700 kilometre.
Hindistan icinse bu menzil 6200 kilometre civarinda.

Kiicicik israil'in ihracat menzili bile 5600 kilometre.

Demek ki dis pazarlara ulasma igin kosarken bizim nefesimiz ancak digerlerinin
yarisina yetiyor.

Menzili dar olanin ufku da dar olur.
Menzili agan dunyanin nasil bir yer oldugunu menzili kisa olandan daha iyi bilir.
iste e-ticaret bu ufkumuzu genisletmek icin de ¢cok énemli.

Siz degerli basin mensuplarimizin bunu 6zellikle kamuoyuna duyurmanizi rica
ediyorum.

Artik higbir Ucret 6demeden ihracat yapmak mumkun hale geldi.

Eskiden malinizi bagka Ulkede satmak igin dagitimci bayi gibi birka¢ kademeden
gegiyordunuz.
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Simdi bunlarin da hepsi ortadan kalkiyor burokrasiyi bitirdik.
Dogrudan tuketiciye ulasiyoruz.

Mesela 2017’de Bayburt'tan ihracat yapan firma ¢ikmamis.
Simdi Bayburt tim dinya ulasabilecek.

Artik o meshur lezzeti Bayburt Tel Helva'sini e-ticaretle 3 bin kilometre otedeki
Berlin’e de, 14 bin kilometre mesafedeki Sydney’e de rahatca pazarlayabilecegiz.

iste etkin kullanmamiz durumunda e-ihracat platformlari bunu basarmamizi
saglayacaktir.

Ekonomi Bakanligimizin destekleriyle baslattigimiz bu projenin Turkiye’'nin ihracat
tarihinde bir yeni bir sigrama noktasi olacagina inanityorum.
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Degerli Basin Mensuplari,

Turkiye’nin mesleki ve sivil toplumunu temsil eden; Tiirkiye-AB Karma istisare
Komitesi Turkiye kanadini temsil eden (alfabetik sirayla);

+ HAK- isci Sendikalari Konfederasyonu (HAK-IS),

* Memur Sendikalari Konfederasyonu (MEMUR-SEN),

» Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu (TESK),

« Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS),

+ Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK),

» Turkiye Kamu Calisanlari Sendikalari Konfederasyonu (Turkiye KAMU-SEN),
» Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

» Turkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB) olarak,

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnunde, ge¢cmisi hatirlamak ve hatirlatmak
istiyoruz.

Devletlerin ve milletlerin tarihlerinde, geleceklerine yon veren, kritik donum noktalari
vardir.

iste 15 Temmuz da, Tiirk milleti ve Turkiye Cumhuriyeti devleti icin boyle bir tarihtir,
bir milattir.

O gece milletin kaderi belirlendi, millet olma bilinci tazelendi, yekvicut olundu.
Bundan sonra da higbir sey 15 Temmuz 6ncesi gibi olmayacak.

Zira ge¢cmiste yasanan darbelerin ve demokrasimize yonelik mudahalelerin zulminu
ve utancini yagsayan milletimiz, bir daha bdyle bir zillete asla riza géstermeyecegini,
hakimiyetin asil sahibinin vesayetci zihniyetler degil, milletin kendisi oldugunu ilan
etmistir.

Bizler 15 Temmuz’'u unutmadik, unutmayacagiz.
Cunku bu algak saldiri, darbenin otesinde bir isgal girisimiydi.
istiklal Harbinden bu yana tlkemizin karsilagtigi en biyik tehlikeydi.

O gece, ayni zamanda dis gugclere de piyonluk yapan Fet6 terdr érgutt, devleti ele
gecirmeye, milleti tahakkim altina almaya kalkisti.

Allah’a sukurler olsun Milletimiz, cesareti ve ferasetiyle bu buyuk belayi durdurdu.
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Demokrasimize ve 6zgurligumuze kasteden bu saldir karsisinda dik durdu, cani
pahasina milli degerlerini savundu.

Mehmet Akif; ‘Cehennem olsa gelen, gégsumuzde sonduririz; bu yol ki hak yoludur,
donme bilmeyiz yurtriz’ demisti.

iste 0 uzun ve karanlik gecede, ellerine sadece sanli ay-yildizli bayragimizi alan
kardeslerimiz meydanlara ¢iktilar.

‘Vatan sevgisi imandandir’ suuruyla silahlarin, tanklarin, ugaklarin kargisina yigitce
dikildiler.

Canakkale’deki, Kurtulus Savasi’ndaki essiz ruhu yeniden ortaya koydular.

Haince planlanmis darbe girisimini dnleyen, kahraman milletimizin dninde saygiyla
egiliyoruz.

O gece sokaklari, meydanlari dolduran, vatani, bayragi, inanclari, 6zgurlikleri ve
gelecekleri icin darbecilere meydan okuyan vatandaslarimizin her birine ayri ayri
sukranlarimizi sunuyoruz.

Bizleri boyle bir milletin evladi olarak yaratan Rabbimize hamd ediyoruz.

Burada bulunan kuruluslarintamami da, ilk andan itibaren, devletimizin ve milletimizin
yaninda yer aldl.

Basta Cumhurbagskanimiz olmak Uzere, Gazi Meclisimiz, Basbakanimiz, siyasi
partilerimiz, milletimiz, sivil toplum kuruluglarimiz ve medyamiz kararli duruslariyla,
destan yazdi.

Ulkemizi ser odaklarinin piyonlarina teslim etmedik, hainlere gecit vermedik, ihanete
“dur” dedik.

Demokrasimizin, kaba kuvvete teslim olmayacak kadar gucli oldugunu herkese
gosterdik.

Darbeye karsi durarak sunu acik sekilde ilan ettik. “TUrkiye Cumhuriyeti’ni, milletin
iradesi disinda higbir glic ydnetemez.”

Elbette bunun igin buyuk bir bedel 6dedik.

Bu hain darbe girisimine karsi mucadeledeki sehitlerimize Allah’tan rahmet diliyor,
gazilerimize sukranlarimizi sunuyor, her birini saygiyla ve minnetle aniyoruz.

Ote yandan buradan yurt disindaki muhataplarimiza ve siyasetcilere sesleniyoruz.
Kaynagi ne olursa olsun, darbe ve teror bir insanlik sugudur.

Basta FETO olmak Uzere, terér orgitlerinin tamamina karsi miicadelede, dost ve
muttefik devletlerden desteklerini bekliyoruz.

iftira kampanyalarina degil, gergeklere kulak vermeye, buna gore tavir almaya davet
ediyoruz.
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Uzerine basarak bir kez daha ifade ediyoruz: Tirkiye'nin sivil toplumu olarak, 15
Temmuz'u asla unutmayacagiz, unutturmayacagiz.

CunkU bu buyluk mucadeleyi hatirladik¢a, gelecege olan guvenimiz artiyor.

Bizler her zaman milletimizin tarafindayiz; demokrasimizi savunmaya devam
edecegiz.

FETO'niin kirli yzini ortaya koyan hain darbe tesebbisiine o gece kararlilikla
kargi durdugumuz gibi, o ginden buglne de devletimizin mucadelesine destek
verdik, verecegiz.

Ulkemiz ve milletimiz igin daha biyilk bir azimle calisacak, Tirkiye'yi buylk
hedeflerine tasiyacagiz.
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Bu guzel organizasyon vesilesiyle, siz degerli buyukelgilerimizle bir araya gelmekten
onur duyuyorum.

Pek cogunuzla, gesitli vesilelerle, yurtiginde ve diginda biraya geldik, birlikte ¢calistik.

Tarkiye’'nin daha guclu ve etkin bir bolgesel ve kuresel glice dontismesi yolunda yan
yana durduk, emek verdik.

Biz TOBB olarak, Glkemizin tim sektorlerini, yerli ve yabanci tum girketlerini, kiguk
ve blyuk tim firmalarini temsil eden, Turk is dinyasinin ¢ati érgutiydz.

Yurtiginde is ve yatirim ortamini iyilestiren faaliyetlerde, mesleki egitimde, lojistikte,
kobilerin finansmana erigsiminde 6ncu rol oynuyoruz.

Girisimciligin 6zendirilmesi, 6zellikle kadin girisimciligin yayginlastirnimasinda ilk
adimlari atan bir kurumuz.

Tarkiye’'nin en blyuk kadin ve geng girisimcilik aglarini TOBB bunyesinde olusturduk.
Kadin girisimcilerimizin tlkenin her yerinde 6n plana ¢ikmasina gayret ettik.

Kurmus oldugumuz Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi, hem bdlgesel hem
de kuresel 6lgekte 6zellikle iktisat politikalari konusunda faaliyet gosteren 6nemli ve
saygin bir dustnce kurulusu haline geldi.

2005 yilinda kurdugumuz TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitemiz, Tiirkiye’nin en
iyi iniversiteler liginin en geng¢ Universitesi konumunda bugun.

TOBB ETU Tiurkiye’nin hem en yenilikgi hem de en girisimci iniversiteleri arasina
girdi.
lyi fikirler Greten girisimciler tGlkemizde de ¢iksin diye, Universitemiz biinyesinde,

GARAJ kulugka merkezini ve universite-sanayi igbirligi icin de teknoloji merkezini
hayata gecirdik.

Ote yandan sadece yurticinde degil yurtdisinda da, gayet aktif calisiyoruz.
Atlantik ile Pasifik arasindaki is 6rgutlerinin hepsinin yonetimlerine girdik.

Boylece kurdugumuz network’ler sayesinde, mutegebbislerimizin disa acgilma
surecine ciddi destek veriyor, isletmelerimizin dis ticarete ve yatirirma yonelmelerini
sagliyoruz.

Bu sene tum bu faaliyetlerimizi daha da artiracagiz.

Zira suna inaniyoruz Ki; Turk girisimcilerinin dinamizmi, bu ylzyilda Tuarkiye’nin en
onemli kozudur.
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Tarkiye'nin batisinda serbest piyasa ekonomileri, U¢ yaninda ise komuta ekonomileri
var.

Tark girisimcilerinin  dinamizmi, etrafimizdaki kumanda ekonomilerinin kuresel
ekonomiyle sorunsuz butunlesmesini kolaylastiracak énemli bir faktordar.

Ben bunu gug¢lendirmemiz gerektigi inancindayim.

Tarkiye 150 yilda gesitli zorluklar yasadi, ama hepsinin Ustesinden geldi.
Sadece son ¢eyrek yuzyilda 5 blyuk kiresel/yerel ekonomik kriz yasadik.
Daha yeni bir darbe tesebbisini savusturduk.

Ama yolumuza hep devam ettik. Ana yoldan hi¢ ayriimadik.

Dolayisiyla gunluk galkantilara takilip, resmin butununi kagirmamak gerekir.
Ben uzun vadeli olarak bakinca; gelisen, dontsen dinamik bir Glke gértyorum.

1980’lerde kisi bagina milli geliri 1,500 dolar civarinda olan bir tarim utlkesiyken, 10
bin dolar seviyesine ulasan bir sanayi Ulkesi olduk.

Dusuk teknolojiden orta teknolojiye gegmeyi basarmis, simdiyse ileri teknolojiyi
hedef almig bir sanayi Ulkesi haline geldik.

Dun, birka¢ blyuk kentle sinirhyken, bugin butun bir Anadolu’ya yayilmis bir
sanayilesme ve kentlesme sureci igindeyiz.

Tirkiye, italya ile Cin arasinda en biiyiik sanayi Uretim kapasitesini kurmus, en
buyuk sanayi arunu ihracatini yapan, girisimci bir Ulkedir.

1960’larda yuzde 30’larda olan kentlesme oranini, yuzde 75’lere geken, Almanya’nin
sehirlesme oranini yakalayan, gelisen bir Glkedir.

is bu yiizden, biz tilkemizin geleceginden umutluyuz.
Tarkiye’'nin bugin temel ihtiyaci ileriye yonelik, pozitif bir TUrkiye hikayesidir.

Bugunlerde etrafa bakinca, hep tekil olaylar kargisinda, mazeret Uretiyoruz gibi
hissediyorum.

Hep bir savunma halindeyiz ve i¢ine kapanmis gibi duruyoruz.

“Tamam, dyle oluyor da, bir sor bakalim neden dyle oluyor” halinden artik gikmamiz,
savunmadan saldiriya gegcmemiz lazim.

Bunun igin Turkiye’nin kiresel ve bolgesel alt st oluslar arasinda, nasil pozitif bir
rol oynayabilecegine, nasil bir istikrar adasi olduguna dogru, yogunlagsmamiz lazim.

Sizler zaten i¢inde yasiyorsunuz.
Dunya da ug temel sikinti yasaniyor.

Birincisi, 2018 yili itibariyle, kuresel sistemin isleyisinde bir temel degdisiklik ortaya
ciktr.
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Cok tarafli kararlar (multilateralism) vyerini tek tarafli kararlara (unilateralism)
birakmaya bagladi.

Amerika’nin “Bak, tim buralar benden sorulur, bir tek benden, bilmem anlatabildin
mi?” donemine girdik.

Yeni Baskanlari, muttefiklerini dinlemiyor ve hatta uzaklastiriyor.
Rusya, iran ve Kuzey Kore'yi ise zaten diisman olarak gériiyor.

Ulke igindeki endiselere kalici gozimler (iretecek siyaset ortada olmayinca, ortalik
boyle sahte liderlere kaliyor.

ikinci kuresel sikinti, artan korumacilik.
Biz bunu her kuresel platformda vurguluyoruz.
Ticaret zenginlestirir, korumacilik fakirlestirir.

Ozellikle gelismekte olan (lkelerin istikrari ve refahi icini ticaretin daha serbest
olmasi sarttir.

Uglinclisi, pek gok tlke igin, yapisal reformlardan kagarak, giinii kurtarmaya imkan
saglayan, parasal genisleme donemi bitti.

Artik parasal sikilastirma déonemindeyiz.

Yapisal reformlardan kacgarak, alistigimiz isleri, alistigimiz bigimde yapmaya devam
ederek zenginlesme donemi noktalandi.

Simdi kiresel degisimle uyumlu, yeni isler ya da eski islere yeni bicimler bulmamiz
gerekiyor.

Sonra da kendimize yeni kurulan dinyada bir yer tanimlayacagiz ve yerimizi
alacagiz.

Bunu kavga ederek degil, uyum saglayarak yapabiliriz.

Tarkiye icin de, yeni bir blylime, millete yeni bir zenginlesme stratejisi saptayacagiz.
Cok isimiz olacak.

Ama enseyi karartmaya gerek yok. Daha once yaptik. Yine yapariz.

Bu suregte sizlere de ¢ok is dusecek, daha ¢ok birlikte galismamiz gerekecek.
Cunku Turkiye hala, igcinden deger zinciri gecgen bir tlke olamadi

Yabanci sermaye, Turkiye'yi bir ihracat Ussu olarak, yaygin bir bicimde kullanmadi.
Buraya gelenlerin pek ¢ogu, hep yalnizca bizim igin Uretim yapmak tzere geldiler.

Turkiye, iginden boru hatti gegen Ulke olabildi, ama iginden deger zinciri gegen ulke
olamadi.

Hep ulkenin nerede oldugu, yani arsa degeri 6nemli oldu.
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Bu nedenle Turkiye’nin yeni bir disa agilma hamlesine ihtiyaci var.

Tarkiye’de hem ihracat, hem de ithalat yapan firmalar, toplamin yalnizca yuzde 2’si
kadar.

Ama mesela Malezya’da, bu oran yluzde 18, Polonya’da bile ylzde 11.

Ben bu rakamlara baktigimda, firmalarimizin agirlikla nasil ice kapanik oldugunu
gorayorum.

Bu rakamlar, Turkiye’'nin yeni bir digsa agilma hamlesine ihtiyaci oldugunu gosteriyor.

Son 30 yilda ve 6zellikle 2002 sonrasinda aldigimiz mesafenin dnemini ve degerini
hep akilda tutalim.

Dunyanin bu en zor cografyasinda bin yildir, bir tek biz ayakta kaldik.
Daha iyisini de yapar miyiz? Yapariz.
Yeter ki birlik ve beraberligimizi muhafaza edelim.

insallah yeniden ekonomiye ve reformlara odaklanacak, yeni basari hikayelerini
birlikte yazacagiz.
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TOBB olarak turizmi, tlkemizin altin sektoru olarak goruyoruz.
Dolayisiyla, sizlerle bir araya gelmis olmaktan da buyuk memnuniyet duyuyoruz.

Burada bulunan tur operatorleri, seyahat acenteleri ve dernek temsilcilerine,
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

istanbul diinya tarihinin en kadim sehirlerinden birisidir.

istanbul, Gi¢ bliylik imparatorluga baskentlik yapmis ve 2 kita’ya yayilmis, diinyadaki
tek sehirdir.

istanbul’da, Misiri, Roma’yl, Atina’yl, Kudiis’li, Truva’yl, Babil’i, Efes’in izlerini,
imzalarini gorursunuz.

istanbul tim medeniyetlerden izler barindiran, gercek bir diinya sehridir.
Yabanci dostlarimiz din, bu kadim sehrin guzelliklerini gérme firsati buldular.
Umuyorum yarin da, sehrin diger guzelliklerini yasayacaklar.

Kiymetli dostlarim,

TOBB, Turkiye'de tum sirketlerin Uye oldugu, en buylk meslek érgutudur.
Her sektérden, hem yerli hem de yabanci her firma tGyemizdir.

Ulkemizde kurulu ve faaliyet gdsteren her sirketi, Ulkemizin bir varligi olarak kabul
ediyor ve destekliyoruz.

TOBB olarak yurtdiginda da genis bir network’e sahibiz.
Atlantik ile Pasifik arasinda tim is érgutlerinin igindeyiz ve yonetimindeyiz.

Ulkemizde faaliyet gdsteren uluslararasi firmalara da yardimci oluyor, onlarin
hakkini-hukuku savunuyoruz.

Turkiye turizminin gelismesi igin buyuk bir gayret igindeyiz.
Sektorun sorunlarina ¢ézumler tretmek icin Tarkiye Turizm Meclisini kurduk.

Turizm Meclisimizde, Turkiye’'nin en buyuk turizm sirketlerinin yanisira, Turizm
Bakanligimiz ve ilgili diger kamu kurumlarimiz yer aliyor.

Tam taraflar, ayni masa etrafinda dizenli olarak bir araya geliyor.
Sektorde yasanan sikintilari ele aliyor, gozumler gelistirip kamu idaresine sunuyorlar.

Sektoér Meclisimizin Baskanligini, ayni zamanda TUROFED Baskani olan sayin
Osman Ayik Ustlenmis durumda.
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Turizm Sektor Meclisimiz, turizmde kdv oranlarinin disuridlmesi, acentalara destek
saglanmasi, otellerin kredi garanti fonu kapsamina alinmasi gibi, pek ¢ok énemli
icraatin gerceklesmesini saglamigtir.

Bunun diginda, her sehirde kurulu ticaret odalarimiz kanaliyla da, her zaman turizm
sektorundn yaninda olduk ve destekledik.

iste en son, Moskova’daki Tiirkiye Festivali'nin organizasyonunu Ustlendik.

Simdi de burada sizlerle birlikte, Alimanya’daki yurtdisi seyahat pazarinda, Turkiye’nin
payini nasil artiririz, onu tartismak icin bir araya geldik.

Birligimizin, Tuark turizmine katkisi onumuzdeki, donemde de aratarak devam
edecektir.

Degerli dostlarim,

Turizm sektorl Turkiye igin dinya ¢apinda bir bagsari dykusu olmustur.
Burasi sadece deniz, gunes ve kumdan ibaret degil.

Bunun otesinde tarih ve kultlr burada.

ilk uygarliklarin pek cogu bu topraklarda dogmus.

ilk para burada basiimis. Ticaret, bankacilik ve borsa ilk bu topraklarda ortaya
clkmis.

Antik uygarliklar burada.
Roma, Bizans burada. Selguklu, Osmanli burada.

Bu kadar birbirine benzemez, ama bu kadar ¢ok kultird barindiran, baska bir Ulke
daha var mi dunyada?

Tum bu nedenlerle, Turkiye'deki tarihi varliklari korumak konusunda higbir ayrim
yapmiyoruz.

Hangi ddnemden, medeniyetten, kultirden, inangtan gelmis olursa olsun, ne varsa
hepsini insanligin bize emaneti sayiyoruz.

Hepsine ayni bicimde sahip ¢cikmaya ve ayaga kaldirmaya c¢aligiyoruz.

20 sene 6nce (2000 basinda) Turkiye’de, UNESCO dinya mirasi listesine giren
alan sayisi sadece 7 idi.

Bugln bu sayisi 17°ye ulasti.

Gururla ifade etmek isterim ki, bunlardan biri olan 4,5 asirlik Edirne Selimiye Cami
ve Killiyesinin, tim bakim ve restorasyonunu da, TOBB olarak biz Ustlendik.

Bunlar diginda ayrica, gegici aday listede, 78 adet, dogal ve kultirel dederimiz daha
bulunuyor.

iste tim bu evrensel degerlerimizin, diinyaya tanitiimasi igin elimizdeki en biyiik
firsat turizmdir.
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Turizmde son 2 senedir ciddi bir canlanma varr.

iste simdi, bu trendi nasil korur ve daha da artirabiliriz konusunu, burada, isin asil
uzmani olan sizlerle konusacak ve degerlendirecegiz.

Ben son olarak, bir tecrUbemi sizlerle paylasmak isterim.

Avrupa is dunyasinin en buylk cati orguti olan Eurochambers’in Bagkan
yardimcisiyim.

Avrupa’da her Ulkeyi gordum, pek ¢ok tesiste konakladim.
Sunu acik yureklilikle ve inanarak sdyliyorum

Tarkiye'deki otellerin kalitesini, guzelligini ve buralarda c¢alisanlarin hizmet
kapasitesini, baska hicbir GUlkede bulamadim.

Eminim yabanci misafirlerimiz de bu 2-3 gun i¢inde, bunu gérmus olacak.

Sizlerle birlikte ne kadar cok calisirsak, hem musterilerimizi daha ¢ok memnun
edecek, hem de daha ¢ok is imkani Uretmis olacagiz.

Buraya geldiginiz ve emekleriniz igin, hepinize simdiden gonulden tesekkur ediyor,
basarilar diliyorum.
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Yerel Yonetimlerin Ekonomik Kalkinmadaki rolu dunyada giderek daha fazla 6nem
kazaniyor.

1950’de dlinyada, nifusu 1 milyonun Uzerinde olan sehir sayisi, sadece 77 idi.
Simdilerde bu rakam, 436’ya ulagsmis durumda.

1950’de sehirlerde toplam 180 milyon insan yagiyordu.

Bugln 1,4 milyar insan yasiyor.

Sadece buyuk sehirlerin ekonomik hacmi, simdiden dunya ekonomisinin yarisi.
10 yil sonra, ylzde 60’1 gegecek.

Dunyada artik sadece ulkeler veya sirketler marka degil

Sehirler de marka oluyor.

Eskiden rekabet, sadece Ulkeler arasindaydi.

Bugun sehirler birbirinin rakibi olmug durunda.

Yani onumuzdeki donem artik sehirler birbirleriyle rekabet edecek.

Bu yarista kendini gosterenler, yarinin yildiz sehirleri olacak.

Cunku buylyen orta sinif, sehirlerde toplaniyor.

Ve her sene, dinyada orta sinifa, tam 2 Turkiye nifusu kadar insan ekleniyor.
Bakin ¢ok ilgingtir, gegenlerde yabanci bir yayinda gordum.

Rekabette 6ne gcikmak isteyen yabanci bir gsehir, dinyanin en hizli internet altyapisini
kuruyor.

Boylece ileri teknoloji sirketlerini sehrine gekiyor, sehir hizla zenginlesiyor.
iste biz de, sehirlerimizin cazibesini artirmaliyiz.

Bunun icin sehirlerimizin markalagsmasina, ¢evre duyarhliklarinin artmasina ve “akilh
sehir” olmalarina ihtiyag var.

Ama bu da yetmez.

Tam yerel aktorler, ayni hedefe odaklanmali.

i'deki dzel sektdrii nasil gelistiririz, ticareti ve yatirimlari nasil artiririz diye diistinmeli.
Bununla ilgili ¢arpici bir 6rnek vereyim.

Mall of America’y1 duyaniniz vardir.
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Amerika’da, Minesota Sehrinde kurulmus.

Ama oncesinde, sehirler bu yatirnmi kendilerine gekmek igin yarismis.

Belediyeler, Valiler bizzat gidip ziyaret etmis.

Kendi sehirlerini pazarlamiglar.

Mesela bizdeki Valiler bir sehre atanirken, niye énceki performanslarina bakilmaz?
Bir dnce gorev yaptigi sehrinde ekonomi, Turkiye ortalamasina gore nasil degismis?
Eger daha iyiyse, buna gore ilave kidem kazansin, 6ne ¢iksin.

Aynisi mesela buyukelgiler igin de olabilir.

Yabanci buyukelgileri goruyorsunuz, ulkesinin malini satmak igin nasil ugragiyor.
Yine bir diger eksikligimiz, belediye gelirleri.

Mesela Bodrum’un normal nufusu 400 bin.

Ama yazin 2 milyona ¢ikiyor.

Ama geliri ayni kaliyor.

Sonra belediyeden hizmet bekleniyor.

Anadolu’da da durum ayni.

Uretim tesisleri burada, ama sirket merkezi mesela istanbul’da.

O zaman vergiyi de istanbul topluyor.

Ama yuku Malatya gibi sehirler gekiyor.

Bu vergi sistemi de dedismek zorunda.

Yine bakiyorum, bdlgesel kalkinma ajanslari, kamu’nun sosyal projelerini finanse
ediyor.

Bu dogru degil, il'in ilge’nin ticaretini ve Uretimi artiracak projelere dncelik vermeli.
Cunku kaynagi kimden aliyor, ticcar ve sanayiciden.

Once bunlari yapsinlar, sonra sosyal-kiltiirel islere baksinlar.

isin 6z, iste diinya bunlar tartisiyor ve bunlar icin hazirlik yapiyor.

Zira bu trendlere gore politika belirleyen Ulkeler one ¢ikacak.

Kazanan, onlar olacak.

Bizim de butun bu geligsmeleri gindemimize alip, tartigip, fikir Gretmemiz gerekiyor.
Peki sadece merkezden yoneterek sehirlerimizi 6ne ¢ikarabilmemiz mimkin mu?
Tarkiye'yi merkezden idare etmek artik mamkin degil.

Ankara’da karari al, 81 ilde uygula donemi geride kalmali .
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Her ilin ihtiyaclari, yapiimasi gerekenler farkli.
Her il, her yil, kendi yerel hedeflerini belirlemeli.
O il'deki tim yerel aktorler, bu siirece dahil edilmeli.

Bugun yerel aktorler dedigimiz zaman, sadece Belediyeler aklimiza geliyor. Bu da
dogru degil.

Yerel aktorler demek, hikimetin yereldeki temsilcileri, yerel yonetimler, Odalar,
Borsalar ve STK’lardr.

Yereldeki kalkinma anlayisini, bu yerel aktorler, hep birlikte belirlemeli.
Dunyadaki buyuk sehirler boyle yapiyor.

Londra Belediye Baskani Sadik Han, géreve gelir gelmez, Akilli Londra Kurulu diye
bir kurul kurmus.

Sehre teknolojik ¢ézumleri getirmek igin, sehirdeki akademisyenler dahil tim
aktorleri kurulun Uyesi yapmis.

Sehirdeki Ortak akli harekete gegirmis

DusUnin Malatya'yi.

inéni Universitesi burada, onlarca akademisyen var.
Turgut Ozal Universitemiz de kuruldu.

Akredite olmus, yani dinya standartlarin hizmet verdigini belgelemis TSO’'miz ve
TB’miz var

Her gun ticaretin, aligverigin iginde.

Yuzlerce insanla temas kuruyor, ilk elden bilgi topluyor.

Piyasayla ilgili her bir burada toplaniyor.

Sadece elestiren degil tUreten bir Oda-Borsa sistemiyiz.

Biz sehirlerimizin ¢bzum ortagdiyiz.

Dolayisiyla Odalarin ve Borsalarin sehirdeki karar mekanizmasindaki rolt artmali.
Ortak akli sehirde kurduktan sonra, sira icraata geliyor.

Sehri 6ne ¢ikarmak igin; Nitelikli insan yetistirmek ve gekmek, Sehrin yagsam kalitesini
arttirmak, Ozel sektdr dostu bir is ortami saglamak lazim

Kimelenme kavramini duydunuz mu?

Kimelenmeyi saglamak, yani bir araya gelmek, ticareti artirmak i¢in cok dénemli.
Firmalarimiz, guglerini paylasarak, birlikte buyumeli.

Dunya boyle galisiyor.

italya’nin en biiyiik kumas Ureticileri, sadece iki sehirde tretim yapiyor.
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ingiltere’deki Mezatgilar, Londra’da bir araya gelmisler.
Isvigre’nin en blylik ilag firmalari Basel'de uretim yapiyor
Bu durum tesaduf degil!

Firmalarin, belirli bir cografyada bir araya gelmeleri, bilgi paylagmalari, is birligi
yapmalari, hatta ortaklik kurmalari, onlarin girdi maliyetlerinin digmesine ve
inovasyon yapmalarina zemin hazirliyor.

Ekonomik destek kamudan gelecek, Odalar, Borsalar kdpri olacak, firmalar ig birligi
yapacak.

i'deki ekonomik potansiyeli bilen tim aktérleri, buranin ekonomisini planlamak igin
bir araya

Diger onemli gundem yerel Urtnlerin markalastiriimasi olmal..

Bugln Fransa, sahip oldugu 600’Un Uzerinde tescilli cografi isaret ile yillik 18 milyar
Euro gelir elde ediyor.

italya sadece Parmesan peynirinden 1,5 milyar Euro gelir elde ediyor.
italya’da cografi isaretle sayesinde, Toskana Zeytinyaginin satis fiyati yiizde 20 artti
Ozetle bir ilin potansiyelini, imkanlarini, yapilacaklarini Ankara sizin kadar bilemez.

TUm bunlari ancak sehrin kanaat onderleri ve o6zellikle de Odalar ve Borsalar
saglayabilir.

Ekonomide iki sey ¢ok 6nemli. Umut ve Glven.
Umudumuzu koruyacagiz ve ulkemize, sehrimize guvenecegiz.

Bir olursak, beraber olursak, umudumuzu kaybetmezsek, kendimize, sehrimize,
ulkemize guvenirsek, Allah’in izniyle asamayacagimiz zorluk yok.

Yeter ki birbirimize sarilalim, gelecek igin tim gayretimizle ¢alisalim.
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Ne yazik ki, guglunun hakh oldugu, gugliunin s6zund dinlettigi bir ddbnemdeyiz
Bu nedenle bizler de ekonomik olarak guglu olmak zorundayiz
Her birimizin Ulkesinin, ayri bir glcd, avantaji var

Ama ortak hareket etmezsek, bunlari bir araya getiremezsek, kiresel sistemde
basarili olma sansimiz yok

Ben sunu hep vurguladim

Tekrar etmeye de devam edecem

“Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var”
Ayri dustik, rahmeti ve bereketi de kaybettik

islam (lkeleri olarak; birligimizi, beraberligimizi, dayanismamizi seferber etmemiz
gerekirken, enerjimizi ve kaynaklarimizi, aramizdaki ¢cekismelerle heba ediyoruz

intilaflar degil ittifaklari, husumeti degil muhabbeti giiclendirmeliyiz

Bolucu degil, birlestirici olmaliyiz

ikinci dnemli nokta, diinyayi dogru okuyup, zamanin ruhuna uymak

Bakin diinyada hangi Ulke gelisiyorsa, su 3 hurriyete 6nem verdigi i¢in oluyor
Fikir hiirriyeti, inang hirriyeti, Tesebbiis hirriyeti

Tarkiye’'nin 1980’den sonra gosterdigi buylik déonistimun temelinde de bunlar var
Simdi bizler Muslimanlar, hep “Elhamdulillah Muslumanim!” diyoruz ya!

Peki, gercekten éviinmeyi hak ediyor muyuz?

Amerika’nin saygin Universitelerinden birinde, iranli ve Pakistanli profesorler bir
arastirma yapmis

Konu su: Ulkeleri Peygamber Efendimize ve Kuran’a uygun yasama ile islami
kriterlere uyma derecelerine gore siralamiglar

Ve ¢ok carpici sonuglara ulagmiglar

Beklentilerinin aksine, siralamanin baslarinda; Musliman ulkeler degil; hep Hristiyan
ulkelerin ¢iktigini hayretle gormusler

Listenin basinda irlanda, Yeni Zelanda, Finlandiya varmis
ilk 10’da, 20’deyse hicbir islam Ulkesi yer almamig
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Peki bu listede Musliman Ulkeler nerede ¢ikmis?

Hemen hepimiz en sonlardayiz

Ne kadar ayip ve utanilacak bir durum degil mi.

Bir Musluman olarak bundan hicap duymali, dnce, kendimizi sorgulamaliyiz

Batiyi suglamaktan kendimize ¢eki duzen veremiyor ve durumumuzu géremiyoruz
Durumumuza bakmadan, hep baskalarini sugluyoruz

Bu arastirma bana, Yusuf islam’in, diger adiyla Gnli Ingiliz mizisyen Ket Sitivins’in
(Cat Stevens) yillar 6nce soyledigi bir s6zu hatirlatt

Ne demisti: “Eger ben Kuran’dan 6énce Mduslimanlari tanimis olsaydim, belki de
Musliiman olmazdim. lyi ki Miislimanlardan énce Kurani tanimisim”

Hep cok carpici hem de Gzucu bir tespit, sizce de dyle degil mi?
Degerli kardeslerim

Bakin su an 1. Dlnya savasinin bitisinin 100., 2.dlinya savasinin bitisinin 73.
Yildonimundeyiz

2 buyuk dinya savasiyla harabeye donen Avrupa, nereden nereye geldi

Kendi aralarin iktisadi birlik kurdular, ihtilaflari ve savaslari sona erdirdiler, hep
birlikte zenginlestiler

Tarihine bir bakin
Avrupa’nin kendi icinde savasmadigi, baris icinde yasadigi 50 sene bile olmamig

Ama kurduklari birlik sayesinde, tarihte ilk defa Bati Avrupa 70 kisur senedir savas
ve catisma gormedi

Bizdeyse, baris ve huzur icinde gecen tek bir senemiz yok

Su an islam diinyasinin icinde bulundugu kétii tabloyu degistirmenin tek formilii
var; bir araya gelmek

Bunun en 6nemli yolu da ticaret

Niye ticaret?

Cunku ticaret, en buyuk baris kaynagidir

Ticaret yapan, savagi konugsmaz, birbirine koti bakmaz

Bu nedenle, 6nce ulkelerimiz arasindaki ticari engelleri kaldirmali, birbirimizle ticareti
artirmaliyiz

Bu konuda, yavas da olsa bir ilerleme goruyoruz
islam Uilkeleri arasindaki ticaret orani, yiizde 20’ye ulagti

Bu basarida, is dinyalarimizin da ¢ok buyuk emegi var
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islam Ulkeleri ticaret ve sanayi odalari, fuarlarla, is forumlariyla, tyelerimizi bir araya
getiriyor

Bundan dolayi, her birinizi ayri ayri kutluyorum
Elbette bu oran yeterli degil
Yapacak daha ¢ok isimiz var

insallah islam Odasi Tahkim Merkezi'ni istanbul’da actigimizda, édnemli bir adim
daha atmis olacagiz

islam Odasi ile birlikte ¢alismaya basladik
Kasim ayinda ISEDAK toplantisinda nihai raporu sunacagiz

Diger yandan, islam ilkeleri arasindaki tercihli ticaret anlagsmasi, TIPS-OIC’i hayata
gecirmeliyiz

Ne yazik ki, 57 islam Ulkesinin sadece 13’ bunu imzaladi
Avrupa Birligi benzeri bir bagari hikayesini, bir niye hala yazamiyoruz?
Diger énemli bir konu da vize

insanlar, girip ¢ikarken zorluk yasadiklari tilkeyle degil, rahat ulasabildikleri tilkeyle
ticaret yapar

Bu iki konuda, 6zel sektor temsilcileri olarak, guglu lobi yapmamiz gerekiyor
Zaten inancimiz da ne diyor: “Butun Muslumanlar kardestir”
Aramizdaki kardesligi tesis ettigimiz zaman, hem bu dlinyada, hem ahirette kazaniriz

Toplantimizin hayirlara vesile olmasini, immetin ve Ulkelerimizin huzuruna, refahina,
gelecegine olumlu katkilarda bulunmasini Allah’tan niyaz ediyorum
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Hedefimiz; “Yeni Urlin, Yeni Pazar, Yeni ihracatc!”
Kamu ve 6zel sektdr olarak, bu hedefe birlikte ylrtyoruz.
iste bugiin de birlikte “Ihracat Destek Ofisleri s birligi Protokol(”n{i hayata gegiriyoruz

Sayin Cumhurbagkanimizin dogru bir vizyonla, ig ticaret, dis ticaret ve gumrikleri
tek bakanlikta toplamasiyla, artik girisimcimiz ticaretle ilgili tim iglemleri tek yerde
halledebiliyor.

Sayin Bakanim, Degerli Misafirler,

Tarkiye dinyanin en buyuk 17. Ekonomisi

Ama dunyada en fazla ihracat yapan Ulkeler iginde ancak 32. siradayiz.
Tarkiye’'deki 1,5 milyon girisimcinin, sadece 72 bini, yani ylzde 5’i ihracatgi.
Peki 500 milyar dolar ihracati olan italya’da kag firma ihracat yapiyor? 195 bin.

Ote yandan bu 70 bin ihracatgi firmamiz iginde 10 yildir araliksiz ihracat yapanlarin
sayisi 10 bini bulmuyor.

italya’da ise son 10 yildir araliksiz olarak ihracat yapan firma sayisi 90 bin.
Bu durum firmalarimizin agirlikla nasil ice kapanik olduguna isaret ediyor.
Yani bence yeterince disa agik degiliz.

ihracat yapmayi hala yeterince bilmiyoruz.

Bakin dibimizdeki Yunanistan’in ithalatinda 12., Bulgaristan’da 9. Rusya’da 22.
Siradayiz.

Halbuki bu Ulkelerde Turk mallari hem kalitesiyle hem de fiyatiyla avantajli olmali.

Once bu avantajlarimizi daha iyi degerlendirip sonra da ihracat menzilimize
odaklanmaliyiz.

Bugun Turkiye’den ugaga binip 4 saat ugtugunuzda 9 trilyon dolarlik 2 milyar nafuslu
bir pazara ulasilabiliyor.

Su an Turkiye'nin ihracat menzili yaklasik 2.900 kilometre.
israil'in ihracat menzili ise 5,600 kilometre.

Yani ufkumuzu genisletmeli, menzilimizi arttirmaliyiz.
Daha gidecek ¢ok yolumuz var.

Tdm bu nedenlerle yeni bir disa agilma hamlesine de ihtiyacimiz var.
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Yillar 6nce bir Dunya Bankasi raporunda, “TUrkiye’de ayni firmalar, ayni mallari,
ayni pazarlara satiyorlar” diyordu.

Yillar gecti durum hala ayni.

Yine bakin Turkiye ihracatinin ytizde 85'’ini 10 il Gstlenmis.

Bu illerin 4G Marmara Bolgesinde, 3'U Ege Bolgesi’nde.

Bir tanesi Ankara, i¢ Anadolu Bélgesi'nde.

Bir tanesi Hatay, Akdeniz Bolgesinde,

Bir tanesi de Gaziantep, Guneydogu Anadolu Bolgesinde.

Geri kalan 71 ilimizse toplam ihracatimizin ylizde 15'’ini gergeklestiriyor.
Daha fazlasini yapabiliriz. Her i'de yeni ihracatcilar kazanabiliriz.

iste bunun icin, bugiin buradayiz.

HukUmetimiz ilk giinden beri, ihracatgiya ¢ok ciddi destekler veriyor.

Sayin Bakanimiz da bu vizyonla ilk olarak, 100 gunlik eylem planina, en az 10 ildeki
Odalarimizda, ihracat Destek Ofisi kurulmasi hedefi koymustu.

Biz de “hedefiniz hedefimizdir’ dedik. Sorumlulugu Ustlendik.

Bu 10 il'e ilave olarak, 6 ilimizde daha, ihracat destek ofisi kurma calismasina
basladik.

inracat Destek Ofisi kurulacak Oda sayimizi da 25’e yiikselttik.

Bu Odalarimiz, ihracatgi sayisini artirmak igin, firmalarimizi bilgilendirecek, ihracat
desteklerini anlatacak.

Konu ihracat oldugunda firmalarimiza yol gosterecek.

Yani ihracatgilara her konuda kilavuz kaptanlik yapacaklar.

Biliyorsunuz, Ticaret Bakanligimiz, ihracat i¢cin dnemli tegvik ve destekler veriyor.
Ekonominin nabzi da Odalarimizda tutuluyor.

Firmalarin ihtiyag ve talepleri, ilk olarak odalarimiza geliyor.

Hamdolsun, odalarimiz ve borsalarimiz her firmaya dogrudan hizmet sunabilecek,
hizmeti KOBI'nin ayagina gotiirecek kapasiteye sahipler.

Buglne kadar sUrdirmus oldugumuz calismalari, simdi resmi bir protokolle
taclandiriyoruz.

Artik sorumlulugumuz ve motivasyonumuz daha yuksek.

Ortak hedefe kilittenmenin meyvelerini, ekonomiye yeni ihracatgilar kazandirarak ve
yeni ihracat rekorlar kirarak 6numuzdeki gunlerde ingallah gorecegiz.

Biz buna yurekten inaniyoruz.
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Sonugta el birligiyle Turkiye’nin kazanmasini saglayacagiz.

81 il ve 160 ilgedeki TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, bundan sonrada yeni
gorevler ustlenmeye haziriz.

ihracat Destek Ofisleri projemizin hayirli olmasini, ihracatcimiza destek olmasini
diliyorum.

Emegi gecen tum galisma ekibimize tesekkur ediyorum.
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TOBB ETU
Mezuniyet Téreni
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Universitemiz bu yil 10. dénem mezunlarini veriyor.

Bu buyuk ailenin Mutevelli Heyet Baskani olarak tim mezun kardeslerimi ve ailelerini
yurekten kutluyorum.

Her zaman syliiyorum: Benim en ¢ok éviindigim projem TOBB ETU'diir.
Boyle bir egitim yuvasini Turkiye’ye kazandirmis olmakir.

Zira egitime yatirm ulkeye yapilan en buyUk hizmettir.

Cok begendim bir Uzakdogu atasozu var:

“Eger 1 yil sonrasini disundyorsan bugday ek, 10 yil sonrasini distnUyorsan agag
dik, 100 yil sonrasini disundyorsan insanini egit”

iste biz TOBB ETU’de bunu hedefledik
Fikri vicdani ve irfani har gencler yetigsin istedik.

Ezberleyen degil arastiran teknoloji Ureten icat ¢ikaran yeni bir nesli Ulkemize
kazandirmayi amagladik.

Degerli Mezun arkadaslarim
Sizi bugulnlere getiren sihirli kelime hedef'tir.

Hedef; insanin var olma amaci micadele sebebi yagsamin anlami ve mutlulugun
kaynagidir.

Hedefsiz insan gévdeden kopan yaprak gibidir. Yonunu talih belirler.
Bugiin hepiniz ilk hedeflerinize ulastiniz. Oniiniizde daha nicesi var.

Hepinizin anlinizdan 6puyorum. Sizlerle gurur duyuyorum. Bagarilarinizin devamini
diliyorum.

Aileleriniz buyuk fedakarliklar yapti. Sizi buglnlere getirdi.
Yemediler yedirdiler. Bir dediginizi iki etmediler.
Simdi hep birlikte ayada kalkalim ailelerinizi alkislayalim!

Oda ve Borsa Bagkanlarima 15 milyon tiyemize TOBB ETU projesine inanmalari ve
verdikleri destekten dolayr mutesekkirim.

Basta Rektorimuz olmak tzere kiymetli Hocalarimiza ve ¢alisma arkadaslarima da
Ozverili galigmalarindan dolayi gonul dolusu tesekkurlerimi sunuyorum.

Biz TOBB ETU olarak buyik bir aileyiz.
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Cok sukur bugln dinyanin en iyi geng Universiteleri arasina girmis durumdayiz.

Times Higher Education’in verilerine gore dunyada 2000 yilindan sonra kurulan
Milenyum Universitelerinin arasina Tiirkiye’den girmeyi bagaran tek Universiteyiz.

Her giin TOBB ETU'lU 6grencilerimizin mezunlarimizin Hocalarimizin basarilariyla
gogsum kabariyor.

Hem ulusal hem uluslararasi arenada bizi en iyi sekilde temsil ediyorlar.
Madalyalarimiz lisansustu sinavlardaki basarimiz

Apple Google gibi dinya lideri firmalarda ¢alisan dinyanin en iyi Universitelerinde
doktora derecesi alan mezunlarimiz

dunyanin en prestijliakademik platformlarindabizitemsil eden akademisyenlerimiz....
Arkadaslarim buraya sayfalarca eklemis.
Hepsini tek tek anlatmaya kalksam zaman yetmez diplomalari veremeyiz

iste daha gectigimiz glnlerde Biyomedikal Mihendisligi Bolimi'mizden Dr.
Ersin Emre OREN’in Amerika’'da iki Universiteyle birlikte yaptigi ¢alisma Nature
Nanotechnology Dergisi’nde yayinlandi.

Hocamin ekibiyle birlikte icat ettigi nano dlgekli biyo-dedektér insan DNA'sindan
elektrik akimi gecirerek kanseri daha erken tespit edebilmenin 6nlnlu agacak.

Gordugunuz gibi attigimiz tohum tuttu.

TOBB ETU diinyaya teknoloji ihrag eden bir tniversite haline geldi.

Sevqili kardeslerim

Bu devirde bagarinin anahtari duragan olani kabul etmemek degisime agik olmaktir.
Mezuniyet sonrasi ne yaparsaniz yapin ama girisimci ruhunuzu asla kaybetmeyin.
Girisimci ruh eski kdye yeni adet getirmektir.

TOBB ETU mezunlari olarak sizi digerlerinden ayiran en temel 6zellik budur.
Bunun sayesinde bugune kadar 454 mezunumuz 644 sirket kurdu ya da ortagi oldu.
iste TOBB ETU bu yiizden yenilikgi ve girisimci bir tiniversite.

Sizler bugun Ulkemizde artik model egitim sistemi olarak konusulan ‘ortak egitim’in
mezunlarisiniz.

Universite egitiminiz boyunca hem sinifta hem sahada oldunuz.
Hem teoriyi hem pratigi 6grendiniz.

is diinyasini daha da dnemlisi kendinizi tanidiniz.

Su anda yaklasik 3.000 firma bu sisteme dahil.

Bu firmalar bu arkadaslarimin hepsini taniyor biliyor.
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Bizim mezunlarimiz 1 yillik is tecribesiyle is hayatina bagliyor.

Rakiplerinin bir adim éninde oluyor.

Ulkemize getirdigimiz bu yeni egitim sisteminin meyvelerini almaya basladik.

Bizim mezunlarimizin yizde 46’s1 ilk 1 ay iginde is buluyor.

Tekrar ediyorum nerdeyse her 2 mezunumuzdan biri hemen ilk ay iginde is buluyor!
Mezunlarimizin yuzde 85’i de 1 yil iginde is buluyor.

Bu rakamlar bir rekordur!

iste TOBB ETU’li gencleri istihdam sampiyonu yapan okurken c¢alismalaridir.
Ortak egitim programi 6grencilerimize dinyanin da kapilarini agiyor.

Sadece Turkiye’de degil Amerika’da Norveg'te Ukrayna’da birgok firma TOBB
ETU'lG gengleri tercih ediyor.

Mesela bu yil bir 6grencimiz ortak egitimini ICC’de (International Criminal Court —
Uluslararasi Ceza Mahkemesinde) tamamlayacak.

Bu sizlerin basarisidir.
Sizlerle gurur duyuyorum!
Seuvgili Yeni TOBB ETU'luler

Yogun ve yorucu bir siirecin ardindan YKS'de basarili oldunuz ve TOBB ETU'li
oldunuz.

Acik soyliyorum TOBB ETU’deki egitiminiz boyunca daha ¢ok calisacaksiniz daha
¢ok yorulacaksiniz ©

Arkadaslariniz tatildeyken siz sinavlara gireceksiniz.

Bugln mezun olan buyukleriniz gibi tim bunlarin mukafatini zamani gelince siz de
alacaksiniz.

O glin geldiginde diyeceksiniz ki iyi ki zamaninda TOBB ETU’y( tercih etmisim.
TOBB ETU ailesine hos geldiniz! lyi ki geldiniz.

Degerli Kardeslerim

TOBB ETU olarak bu yil yeni ve hayirh bir ise daha basladik

“Egitimde firsat esitligi” saglamak istedik.

Maddi destege ihtiyaci olan basarili grencilerimizi TOBB ETU’li yapmak igin elimizi
tasin altina koyduk

TOBB ETU ig Diinyasi Burs Programini hayata gegirdik

Bu programla bu yil TUrkiye’'nin doért bir yanindan gelen tam 132 6grencimiz TOBB
ETU’lG oldu
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TOBB ETU is Diinyasi Burs Programina burs vererek destek olan sirketlerimize
girisimcilerimize ve Oda-Borsalarimiza yurekten tesekkur ediyorum.

Degerli Misafirler

Bernard Shaw der ki; “Kendi dilini bilmeyenler bagka dili 6grenemez”.

Bu salondaki kardeglerim Turkge egitim alirken TOEFL belgelerini de ¢oktan aldilar.
Ama bunun pesini birakmayin.

Yeni bir dil demek yeni bir diinya daha demek.

Sizler diksiyon girisimcilik liderlik dersleri de aldiniz.

Zira bu devirde kendi hikayesini anlatamayan basarili olamaz.

is hayatinda gériiyorum.

ise yeni girenler kendini ifade edemiyor.

Liderlik yapamiyor basarisiz oluyorlar.

iste bu salondaki kardeslerim is diinyasinin beklentilerine gére bitin bu egitimleri
aldilar.

Mezunlarimiz Universitemizin degerini asil simdi anlayacaklar.
Degerli mezunlar

Son olarak sizlere birkag tavsiyede bulunmak istiyorum.

En basta durust olun.

Isin hilesi diirtstlUktar.

inisiyatif almaktan asla kagmayin.

Hayal kurun hedef koyun ve ¢ok g¢aligin!

Basarisiz olmaktan hata yapmaktan korkmayin!

Calisma arkadaslarima soyledigim bir sey var: is olan yerde hata olur!
Bu zamanda beseriyet ¢ok hizli akiyor.

Duran geriye dusuyor.

Basarinin yolu surekli 6grenmekten gegciyor.

Bu devirde ben oldum dersen yanilirsin.

TOBB ETU ile baglarinizi da asla koparmayin.

Sizlere kapimiz her zaman agik.

Unutmayin sizler artik 15 milyonluk Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ailesinin bir
pargasisiniz.

Tarkiye'de qittiginiz her sehirde ¢alacak bir kapiniz var.
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Bunu avantaja ¢evirmek sizlerin elinde.

Bizi Universitenizi her zaman yakindan takip edin.

Mezunlar Dernegine Uye olun ve faaliyetlerine katilin.

TOBB ETU ruhunu hayat boyu yasatin.

Zira artik devir know-how devri degil know-who devri.

‘Ben’ demeden kimseyi 6tekilestirmeden Ulkemiz ve milletimiz i¢in ¢ok c¢aligin.
Mustafa Kemal Atatirk der ki;

“Blyuk basarilar degerli analarin yetistirdikleri basaril genglerin yardimiyla meydana
gelir’

iste onlar sizlersiniz.

Sizlere guveniyoruz inaniyoruz.
Her zaman yaninizdayiz.
Yolunuz bahtiniz agik olsun!
Allah yardimciniz olsun.
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Sizleri istanbul’da agirlamis olmaktan onur duyuyorum

istanbul; 3 blyiik imparatorluga bagkentlik yapmig, diinyada 2 kitada birden yer
alan tek sehir

Napolyon, ‘diinya bir tek Ulke olsaydi, baskenti Istanbul olurdu’ diyerek, buranin
stratejik dGnemini vurgulamistir

istanbul; 82 milyar dolar ihracat hacmi, 240 milyar dolara ulasan milli geliriyle, 130
ulkeyi gecen, bir ekonomik buyukluge sahiptir

Yilda 11 milyona yaklasan yabanci turist sayisiyla, dinyanin en ¢ok ziyaret edilen
ilk 10 sehri arasindadir

Gegen ay acilan ve diinyanin en biyiiklerinden biri olan, istanbul Yeni Havalimani,
istanbul’u transit merkez haline de getirecektir

iste tim bu nedenlerle, sizleri, hem eski diinyanin, hem de giinimiiz diinyasinin
merkez sehri, istanbul’da bir araya getirdik

Degerli dostlarim,

Asya Pasifik Bolgesi, dinya nufusunun yuzde 40’ini1, kiresel ticaret hacminin ylzde
30’'unu ve dunya ekonomik buyukligunun yuzde 23’Gnu kapsiyor.

Daha da 6nemlisi, kiresel buyumeyi burasi surtkliyor.

Dunya ekonomisindeki buyumenin yuzde 60’ini, Asya-Pasifik ulkeleri sagliyor
Dinya genelindeki ekonomik blylime yuzde 4 iken, bu bolgede ylzde 5’in Uzerinde
Yani Asya-Pasifik, daha hizli blyimeye devam ediyor

Bunlara ilave olarak, Asya Pasifik tlkeleri, yilda 470 milyar dolar uluslararasi yatirim
yaplyor

Dunyanin en buyluk 3 ekonomisi, ABD, Cin, Japonya, Pasifik’te

Tarihte ilk defa, Pasifik Uzerinden yapilan ticaret, Atlantik’i gecti

21. yazyihn bir “Pasifik Yuzyili” olmasi 6ngéruliyor

Akdeniz, eski dunyanin okyanusuydu.

Atlantik, buginin okyanusu.

Pasifik ise gelecedin okyanusu.

Dunya ekonomisinin agirlik merkezi, Uzak Asya’ya kayiyor.
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Yani pasifik yuzyilina girmis bulunuyoruz.
Her tarl arun, farkl kalite ve olgeklerde, burada uretiliyor.
3 milyarin Uzerinde tuketicisiyle, en buyuk kuresel pazar burada.

Gerek ekonomik buyumeler, gerek mal ve hizmet ithalat artisi, dinya ortalamasinin
Uzerinde.

Dolayisiyla Asya Pasifik bolgesi, kiresel ekonomi igin giderek biylyen énemde.
Dunya ekonomisinin gidisatini da belirleyici bir glice sahip.

Dunya dengelerinin degistigi bu donemde, CACCI Konferansinin Turkiye'de
yapilmasinin énemi bayuk.

Turkiye; yilda 170 milyar dolar mal, 50 milyar dolar hizmet ihracati gergeklestiren
bir Glke.

Tam bu cografyada, en buyUk sanayi Uretim hacmine sahip.
Avrupa Birligi'nin 6. buyuk tedarikgisi .
Tarkiye'nin bu buyuk potansiyelini, Asya-Pasifik is dunyasinin da gérmesini istedik.

Aramizdaki ticareti ve yatirmlari arttirmayi, yeni igbirligi ve ortakliklar kurmayi
hedefliyoruz.

Asya-Pasifik Bolgesiyle gucli bir ekonomik entegrasyon istiyoruz
TOBB olarak, CACCI uyelerini, stratejik ortak kabul ediyoruz.

Vizyonumuz, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki is dlinyasiyla, Turk is alemi arasinda, guglu
ve kalicl ekonomik entegrasyon saglamak.

CACCI Konferansi’na Turkiye’'nin ev sahipligi, Asya — Pasifik Bolgesi Ulkelerinin is
dunyasi cati érgutleriyle, sirketlerinin, ilk defa bizlerle bir araya gelmesini mumkin
kildr.

Buglne kadar istedigimiz olgude kuvvetli ekonomik iligki kuramadigimiz, Asya
ulkelerine yakinlagsmamiza yardimci oldu.

Sizlerin bu firsati en iyi sekilde degderlendirmesini isterim.
iste burada, Turkiye'nin her sektdriinden is insanlari var.

Tuarkiye’'nin en buyuk sehirlerinin kanaat dnderleri olan, Oda ve Borsa Baskanlarim
da burada.

Birbirinizle tanisin, kargilikh bilgilerinizi alip-verin.
Ticaret ve yatirnm imkanlarini konugun.
Degerli dostlarim,

Buguln karsi karsiya oldugumuz en buyuk iktisadi sorunlardan biri, artan korumacilik.
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Bundan en buyulk zarari da, bizler gibi gelisen Ulkeler goruyor.
Diinya Ticaret Orgiti (WTO) son raporunda su tespiti yapmis.

Dinyanin en blyudk 20 ekonomisini olusturan G20 Ulkeleri, 2018’in sadece ilk
yarisinda, toplam 480 milyar dolar tutarinda, 40 yeni ticaret kisitlayici tedbir almis.

Artis anlaminda da rekor seviyeye ulasmis.
ABD, burada basi ¢ekiyor.
Bu sorunu birlikte agmaliyiz.

Aramizdaki ticari engelleri tespit edip, bunlarin kaldirilmasi i¢in hiukimetlerimiz
nezdinde galisma yurutmeliyiz.

Bundan sonra ana gundemimiz Ticareti Kolaylagtirma olmali.
Zira ben hep sunu sdyledim, suna inandim.

Ticaret en buyuk baris kaynagidir.

Ticaret yapan, savasi konugsmaz, birbirine kéti bakmaz.
Ticaretin artmasi, refah ve kalkinmayi saglar.

Bu nedenle, Ulkeler arasindaki ticaretin gelismesi, kuresel barisa giden en kisa
yoldur.

Kiymetli dostlarim

inaniyorum ki, burada attigimiz tohum tutacak, Turkiye ile Asya-Pasifik Ulkeleri
birbirine daha yakinlasmis olacak.

Sizlerin buradan en iyi goérus ve intibalarla ayrilmanizi diliyorum.

Bu dusuncelerle sodzlerime son verirken, geldiginiz icin hepinize tekrar tesekkur
ediyorum.
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Yazilim bilen mobil uygulamalar geligtiren kadinlarimizla bir araya gelmis olmaktan
buayuk mutluluk duyuyorum.

Tarkiye’'nin en 6nde gelen teknoloji sirketiyle en genis kadin girisimci agi olan TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu ortakhgindan dogan sinerji sayesinde gectigimiz sene
buyuk bagarilara imza atmistik.

Bu konu 6nemli zira zenginlige giden yol girisimci sayimizi arttirmaktan gegiyor.
Kadinlarin igglcune katilim orani OECD (ulkelerinde ylzde 60’in tzerinde.
Tlrkiye’'deyse ancak yuzde 30 seviyesinde.

Yani ¢calisma yasamina girebilecek kadinlarin ancak yarisi bu imkéna sahip durumda

Tarkiye'nin en buyuk kadin girisimci agini 2007 yilinda kurdugumuzda Glkemizde 75
bin kadin girigsimci vardi

Kadin Girisimci Kurullarimiz kadin girisimci sayisini arttirmak ve mevcut kadin
girisimcilerimizi desteklemek igin canla basla ¢alismaya basladi

81 ilde 7 bin girisimci kadinimiz bu amag igin seferber oldu

Allah’a ¢ok sukur attigimiz tohum tuttu.

10 yil sonra bugun kadin girisimci sayimiz 112 bine ulasti

Ama gidecek daha uzun bir yolumuz var.

Girigsimcilerin hala ancak yuzde 9'u kadin

Oysa bizim dinimizde kultirimizde kadini eve kapatmak yok

Elhamddlillah MUslimaniz.

Bizim rehberimiz 6ncu olarak sectigimiz kigi kim? Peygamber efendimizdir.
Peygamber efendimizin esi Hz. Hatice validemiz devrin en buyuk tliccariydi.

Demek ki sunneti yani peygamberimizin yasantisini érnek almak Allah’in elgisinin
yolundan gitmek isteyen kadinlarimiza destek olmak durumunda

Saygideger misafirler

Teknolojideki ilerleme is yapma bigimlerini degistiriyor.

Yepyeni is modelleri batin ezberlerimizi bozuyor.

Yeni nesil teknoloji sirketleri yuz yillik dunya markalarinin éntne gegiyor.

Bu yeni dlinyada “Gelecegi Yazan Kadinlar Projesi” 3 nedenle gok énemli.
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Birincisi bu proje teknoloji dinyasinda kadin-erkek esitliginin dnemini vurguluyor.
Teknoloji dunyanin her yerinde erkeklere 6zgu bir alan olarak algilaniyor.

Geleceg@i Yazan Kadinlar’in basarisi bu alginin ne kadar yanhs oldugunu ispat
ediyor. Onyargilari yikiyor.

Kadinlarin da yazilimda en az erkekler kadar basarili olabilecegini kanithyor.
ikincisi niifus avantajimizi firsata cevirmek iste béyle projelerle miimkiin oluyor.
Zengin olmak icin niceligi nitelikle birlegtirmeliyiz.

Bugun yazilim gelistirmeyi biliyorsaniz gelecegin en hizli buyluyecek sirketlerinde
calisabilirsiniz.

Calismak bir yana boyle sirketler kurabilirsiniz.

Yazilimci sayimiz ne kadar fazla olursa milyar dolarlik start-up’larin bizden ¢ikma
ihtimali de o kadar yuksek olur.

Uglinciisti goriyoruz ki yeni nesillerin 21’nci ylizyil becerilerini kazanacaklari tek yer
ogretim kurumlari degil.

Devir artik degisti.
Okuldan mezun olana kadar ihtiya¢ duyulan nitelikler degisiyor.
Bugun hizli balik buyuk baligi yutuyor.

O yuzden “Gelecegi Yazan Kadinlar Projesi” gibi alternatif egitimlerin dnemi her
gegen gun artiyor.

Projedeki ortagimiz Turkcell egitim igeriklerini sagladi.

Egiticilerini bu proje icin seferber ettiler.

Gecen yilki egitimlere katilan 100 kadini Turkcell yazilim test uzmani olarak ise aldi.
Tarkiye'nin insan kaynagina yatirim yapiyorlar.

Kitle fonlamasi platformu Uzerinden dereceye giren fikirlerin finansmana erisimine
ve ticarilestirimesine destek veriyorlar.

iste bu 6zel sektdr vizyonudur.

Kendilerine tesekkur ediyorum.

Her seyi devletten bekleyecegimiz zamanlar artik ¢ok gerilerde kaldi.

Ozel sektor-kamu is birligi verimlili§gi muazzam arttiriyor.

Egitimden sagliga bircok alanda 6zel sektor ve sivil toplum Uzerine duseni yapiyor.
Gegenlerde Tlrkiye'nin ilk girisimci Gniversitesi TOBB ETU mezuniyet torenindeydim
Neredeyse butin bdlimlerin birincisi geng kizlarimizdi.

Hepsiyle iftihar ettim
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Yeter ki biz onlara destek olalim onlar gerisini getiriyor.
TOBB olarak sorumlulugumuzun farkindayiz.

Bu projeye dahil olan illerdeki oda ve borsa bagkanlarim projemizi sahiplenmeselerdi
bu basari yakalanamazdi.

illerindeki geng kizlarimizi projeyi duyurdular egitimlere katilmaya tesvik ettiler.
Egitimlere ev sahipligi yaptilar.

Teknolojiye ve ekonomide kadin-erkek esitligine inanan Bagkanlarima destekleri
icin tesekkur ederim.

Bu vizyonlarindan dolay kendileriyle iftihar ediyorum.

Biz kadinlarimizi desteklemeye devam edecegiz.
Ekonomiye kadin eli dokundugu zaman bir baska oluyor.
Kadinlarin farkli bakig agilari var.

Titiz caligiyorlar. Onsezileri kuvvetli. Liderlik vasiflari Gstiin.
Aklin cinsiyeti olmaz! - Ekonominin cinsiyeti olmaz!
Basarinin cinsiyeti olmaz!

Bir Afrika atas6zu der ki; “Aslanlar kendi hikayelerini yazmadikga avcilarin hikayelerini
dinlemek zorundayiz”

Yazilimci kadinlarimizi tekrar tebrik ediyor basarilar diliyorum. Sizlere gliveniyorum.
Yolunuz agik olsun.
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Son 10 yilda dunya, daha az guvenli bir yer haline geldi.

Birgok ulkede, uluslararasi terérizmden kaynaklanan surekli bir tehdit algisi hUkim
surayor.

Dunyanin en gelismis Ulkeleri dahi, terdr olaylarindan buyuk sikinti ¢ekiyor.

Dunya Baris Endeksi'ne gore, kuresel gapta baris ortami, arka arkaya 4 yildir
geriliyor.

45 Ulkede, catismalar yasaniyor.
Bunlardan 35'i de, ne yazik ki islam cografyasinda bulunuyor
Guvensizlik nedeniyle silahlanma artiyor

Dunya c¢apindaki savunma harcamalari, gegen yil 1,8 trilyon dolara yaklasarak,
Soguk Savas sonrasinin zirvesine ulasti.

ABD, 610 milyar dolarla, askeri harcamalarda bagi ¢ekiyor.

Cin, 230 milyar dolarla ikinci.

Rusya, 70 milyar dolarla aguncu.

Turkiye ise 15. sirada.

Klresel silah endUstrisinde ABD sirketleri egemen durumda.

En buyuk 100 silah Greten sirketin 42’si ABD’'nde.

Ote yandan lilkemize baktigimizda, daha 50 sene éncesinde bir tarim Ulkesiydik.

Bugunse, yuksek teknoloji savunma sanayi urunleri ureten ve ihra¢ eden bir Ulke
haline geldik.

Savunma sanayi ihracati gergeklestiren diinya da 11.yiz.
Saglanan bu basari hepimiz i¢in gurur vericidir.

Savunma Sanayi Mustesarhgimiz ve simdi Bagkanhdimiz, sektérin gelismesi igin
blyuk bir gaba iginde.

Sektériin KOBT'lerle birlikte bliyiimesi de ayrica takdire sayan bir gelisme.
Bu vesileyle Bagskanligimiza tekrar tesekkur etmek isterim.
Savunma Sanayi Meclisimiz de, muthis bir disiplinle ve azimle galisiyor.

Ozel sektdrii ve kamu kurumlarini bir araya getiriyor.

Tiirkive Odalar ve Borsalar Birlgi » www.tobb.org.tr . @ @ 79




75. GENEL KURUL

Baskanimiza ve tim meclis Uyelerimize de, basarili ¢alismalarindan dolay! is
dinyamiz adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Tarkiye'de yan sanayi olarak sektore drin sunan firmalar disarida tutuldugunda
savunma alaninda 300’e yakin KOBI faaliyet gosteriyor.

Toplam savunma sanayi cirosunun yizde 30’u gogunlugu KOBJI’lerden olusan yan
sanayi tarafindan karsilaniyor

OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi gibi, savunma sanayinde mal ve hizmet
ureten kobi’leri bir araya getiren basarili kimelenmeler bulunuyor.

TUum bunlar sayesinde bugun Turkiye, dunyanin en etkili askeri guclne sahip, 9.
ulkesi haline gelmis durumda

Tark ordusu bu bdlgedeki en caydirici gugttr
Esasinda guglu bir ordu, bizim igin bir zorunluluk
Zira iste goruyoruz; bolgemiz adeta bir ates cemberi.

Son 10 yilda, dinyadaki silahli ¢atismalardaki insan olumlerinin yizde 50’den
fazlasi, Turkiye'nin iki sinir komsgusu Irak ve Suriye’de gerceklesti.

Turkiye, iceride PKK, DEAS ve FETO terdr orgitleriyle miicadele ederken, bir
yandan da sinir guvenligini tesis etmekle ugrasiyor.

iste bu kapsamda, Afrin, Firat Kalkani ve Zeytin Dali Harekatlari, ok siikiir basariyla
gergeklestirildi.

Bu vesileyle Silahli Kuvvetlerimize ve onlarin sahadaki en buyuk yardimcisi haline
gelen milli savunma sanayimizle, bir kez daha sukranlarimi sunmak istiyorum.

Ancak dunya ¢ok hizli degisiyor.

Yakin gelecekte bu gucu korumanin yolu, gugli ekonomi ve yuksek teknolojiye
yatirimdir.

Son dénemde bu dogrultuda hizli adimlar attik.

Tark Havacilik ve Savunma Sanayi cirosu, 2006 yilinda 1,8 milyar dolar iken,
2017’de 7 milyar dolara ulasti.

Dunyanin en buyuk savunma gsirketleri listesine 4 firmamiz girmeyi basardi.

Ordumuzun techizat ihtiyacinin yurticinden kargilama orani, 2003'de % 25 iken,
2017°de % 60’in Gzerine ¢ikti.

Ayni zamanda kuresel rekabette de ilerledik.

Savunma sanayi sektoru ihracati, 2006 yilinda 480 milyon dolardan, 2017’de 1,7
milyar dolara yukseldi.

Savunma sanayimizin, Ar-Ge alanindaki katkisi da énemli.

Otomotiv yan sanayisi ve bilisim teknolojilerinin ardindan en fazla Ar-Ge merkezi,
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savunma sanayimizde.

Tum bu basarinin mimarlart olan, Savunma Bakanligimiz, Genelkurmayimiz,
Savunma Sanayi Bagkanhdimiz ve firmalarimizla iftihar ediyorum.

Kamunun destegi olmasaydi 06zel sektor, 6zel sektorin azmi ve caliskanhgi
olmasaydi, kamu, tek basina bu basariyi gerceklestiremezdi.

Elbette bu basarilarla yetinmeyecegiz.

Tark savunma sanayinin; Uretim, ihracat ve teknoloji gelistirme alanlarinda, simdiye
kadar yaptiklarindan ¢ok daha fazlasini basaracak potansiyeli var.

Simdi yeni Sanayi Devrimi’nin alameti farikasi olan; ileri malzeme, yapay zeka ve
siber guvenlik gibi alanlarda, 6zglin teknolojiler gelistirmeye odaklanmaliyiz.

Bu devirde, metali, verimli ve kaliteli islemek yetmiyor.
Her ne Uretiyorsak, teknolojiyi entegre etmek zorundayiz.
Bu noktada hep birlikte hareket etmeliyiz.

Kamu bize givenmeli, destek olmali.

Sektdriin biiylik oyunculari ve onlarin etrafinda konumlanan KOBTV'ler, birlikte hareket
etmeli.

Hicbir kurulusg, ne kadar buyuk olursa olsun, nihai Grananin tim asamalarini, tek
basina gerceklestiremez.

Savunma sektérii sirketlerimizin, Uretim siireglerine, KOBI’leri azami élciide dahil
etmeleri, burada ¢ok onemli.

Bir diger 6nemli konu, yerlilesme

Disa bagimlihgin en tehlikeli oldugu alanlarin baginda savunma sanayi gelir
Savunma sanayinde disa bagimli olan Ulkenin bagimsiz dis politikasi olamaz.
Bugunlerde teknoloji transferi diye moda bir terim var.

Gecgmis tecrlbeler gosterdi ki savunma sanayinde teknoloji transferi diye bir sey
yok.

Hicbir Ulke, kendi 6zgun teknolojisini bagkasiyla paylasmaz
Dolayisiyla kendi teknolojimizi Uretmek zorundayiz.

Buna paralel olarak, Savunma teknolojilerinin sivil alandaki uygulamalarina da
yonelmeliyiz

Sektordeki firmalarimizi buyatmenin yolu ihracattir

Bunun igin de, savunma sanayi sirketlerimiz, sahip olduklari kabiliyetleri, sivil alana
da yonlendirmeli

Mesela Boeing ve Airbus savunma sanayi kadar, sivil alana da hizmet veren sirketler.
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Cirolarinin buyuk boluma sivil alandan geliyor.

Bu da onlara dlgek ekonomisi avantaji sagliyor

Son olarak, insan kaynagi meselemiz var

Savunma sanayinde yetismis basarili mihendislerimizi, yurtdisina kaptiriyoruz
Ozellikle vakif sirketlerimiz, bu durumu iyi analiz etmeli

Yetismis insan gucimuzl Ulkemizde muhafaza etmeyi de basarmaliyiz

Bizler Turk 0zel sektorlu olarak, savunma sanayimizin yerli ve milli olmasi igin
calismay! surdurecegiz
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